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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

1.1. Область применения рабочей программы 

Рабочая программа дисциплины является частью основной образовательной 
программы в соответствии с ФГОС для специальности: 38.02.06 Финансы (укрупнённая 
группа специальностей 38.00.00 Экономика и управление) для обучающихся очной формы 
обучения. 

1.2. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы 

Дисциплина относится к общепрофессиональному циклу, входящему в обязательную 
часть ППССЗ. 
 

1.3. Планируемые результаты освоения дисциплины: 
 

Код ОК, ПК  Умения Знания 

ОК 01. Выбирать способы 
решения задач 
профессиональной 
деятельности 
применительно к различным 
контекстам 

использовать нормативные 
правовые акты, регулирующие 
финансовую деятельность 

нормативные правовые 
акты, регулирующие 
финансовую 
деятельность 

ОК 03. Планировать и 
реализовывать собственное 
профессиональное и 
личностное развитие, 
предпринимательскую 
деятельность в 
профессиональной сфере, 
использовать знания по 
правовой и финансовой 
грамотности в различных 
жизненных ситуациях 

применять знания по 
финансовой грамотности в 
различных жизненных 
ситуациях, профессиональной 
деятельности и организации 
предпринимательской 
деятельности, для 
планирования и развития 
собственного 
профессионального и 
личностного развития: 
выявлять и пресекать случаи 
мошенничества на 
финансовом рынке 

структуры семейного 
бюджета и экономики 
семьи банковской 
системы и предлагаемых 
ею продуктов, выявлять и 
пресекать случаи 
мошенничества на 
финансовом рынке. - 
признаки мошенничества 
на финансовом рынке в 
отношении физических 
лиц; основы 
предпринимательства. 

ОК 07. Содействовать 
сохранению окружающей 
среды, ресурсосбережению, 
применять знания об 
изменении климата, 
принципы бережливого 
производства, эффективно 
действовать в чрезвычайных 
ситуациях 

определять направления 
ресурсосбережения в рамках 
профессиональной 
деятельности по 
специальности; 
организовывать 
профессиональную 
деятельность 
с соблюдением правила 
безопасности экологической 
при ведении 
профессиональной 
деятельности; основные 
ресурсы, задействованные в 
профессиональной 
деятельности; пути 

основные ресурсы, 
задействованные в 
профессиональной 
деятельности; пути 
обеспечения принципов 
бережливого 
производства; пути 
обеспечения 
ресурсосбережения; 
бережливого принципы 
производства; правила 
поведения в 
чрезвычайных ситуациях 
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обеспечения принципов 
бережливого производства; 
эффективно действовать 
чрезвычайных ситуациях 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1 Объем дисциплины и виды учебной работы 

 
Очная форма обучения 

 

Вид учебной работы Объем часов 

Объем образовательной программы 36 

Работа обучающихся во взаимодействии с преподавателем 36 

в том числе:  

лекции (уроки) 18 

в форме практической подготовки  * 

практические занятия 8 

в форме практической подготовки  * 

лабораторные занятия  

в форме практической подготовки  * 

курсовая работа (проект)  

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 10 

Консультации   

Промежуточная аттестация в форме итоговой контрольной работы в 4 

семестре 
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2.2. Тематический план и содержание дисциплины 

 
Очная форма обучения 

Наименование разделов 
и тем 

Содержание учебного материала 
 

Объем 
часов 

Осваиваемые 
элементы компетенций 

1 2 3  
Тема 1. Бережливое 

производство как модель 
повышения 

эффективности 
деятельности 
предприятия 

 

Содержание учебного материала:   
Понятие бережливого производства. Бережливое производство и 
производственная система  

2 
ОК 01, ОК 03, ОК 07 

Бережливое производство как метод выявления и устранения потерь. 
Классификация и характеристика потерь 
 

2 
ОК 01, ОК 03, ОК 07 

Принципы организации бережливого производства 
 
 

2 
ОК 01, ОК 03, ОК 07 

Организационные ценности бережливого производства, их сущность. 
Составляющие проектирования потока создания ценности 

2 
ОК 01, ОК 03, ОК 07 

Создание карты потока ценностей 2 ОК 01, ОК 03, ОК 07 

Тема 2. Основные 
инструменты системы 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала:  ОК 01, ОК 03, ОК 07 

Инструментарий бережливого производства, направленный на определение, 
устранение и предупреждение определенных видов потерь. TPS 

2 
ОК 01, ОК 03, ОК 07 

Хронометраж 2 ОК 01, ОК 03, ОК 07 
Система рационализации рабочего места. 5S: Сущность и основные понятия 
системы. 2 

ОК 01, ОК 03, ОК 07 

Система «Точно-вовремя -JIT» (Just-in-timt). Организация рабочего места по 
системе 5S 2 

ОК 01, ОК 03, ОК 07 

Тема 3. Внедрение 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала: 
  

Этапы внедрения бережливого производства. Выравнивание производства.  

2 

ОК 01, ОК 03, ОК 07 



7 
 

Система канбан. Основные элементы 

2 

ОК 01, ОК 03, ОК 07 

Производственный анализ в бережливом производстве 
 

2 
 

ОК 01, ОК 03, ОК 07 

 
Итоговая контрольная работа 2  

Самостоятельная работа 
Решение задач по пройденным темам 

10  



 

3. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ, ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕЙ 
ИПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 
Фонд оценочных средств (далее – ФОС) - комплект методических и контрольных  

материалов, используемых при проведении текущего контроля освоения результатов 
обучения и промежуточной аттестации. ФОС предназначен для контроля и управления 
процессом приобретения обучающимися необходимых знаний, умений и компетенций, 
определенных во ФГОС (Приложение № 2). 

 
 

4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

4.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Для освоения дисциплины требуется аудитория для проведения занятий 
лекционного и семинарского типа. 
Оборудование учебного кабинета и рабочих мест кабинета экономики: 
- рабочие столы и стулья для обучающихся 
- рабочий стол и стул для преподавателя 
- доска и мел 

Технические средства обучения: 
-компьютер; 
- экран; 
-лицензионное программное обеспечение; 

 

4.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

4.2.1. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 
освоения дисциплины  

 
Основная учебная литература: 

 
1.Староверова, К. О. Основы бережливого производства : учебник для среднего 

профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-
5-534-16473-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт  

2.Экономика труда : учебник для среднего профессионального образования / М. В. 
Симонова [и др.] ; под общей редакцией М. В. Симоновой. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2025. — 259 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5 534-13411-7. 
— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт  

Дополнительная литература 
  
1.Иванов, И. Н. Организация труда на промышленных предприятиях : учебник для 

среднего профессионального образования / И. Н. Иванов, А. М. Беляев. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. — 305 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-
5 534-12300-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт  

2.Сергеев, А. А. Бизнес-планирование : учебник и практикум для среднего 
профессионального образования / А. А. Сергеев. — 5-е изд., испр. и доп. — Москва : 
Издательство Юрайт, 2025. — 435 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-
5 534-20235-9. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт  
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3.Сукало, Г. М. Планирование и организация работы структурного подразделения : 
учебное пособие / Г. М. Сукало. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Директ-Медиа, 
2025. — 212 с. : ил., табл. — ISBN 978-5-4499-4658-4 — Текст : электронный // 
Университетская библиотека  
 
 
4.2.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» (далее - сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины 
(модуля) 

 
Перечень договоров ЭБС и БД 2025/2026 

Наименование документа с указанием реквизитов Срок действия 
документа 

1.  Договор на доступ к ЭБС ZNANIUM.COM между 
УУНиТ в лице директора СФ УУНиТ и ООО «Знаниум»№ 
2024-эбс от 09.07.2024 

С 12.07.2024 по 
11.07.2025 

2.  Договор на доступ к ЭБС «ЭБС ЮРАЙТ» (полная 
коллекция) между УУНиТ в лице директора СФ УУНиТ и 
ООО «Электронное издательство ЮРАЙТ» № 1/25-эбс от 
06.03.2025 г. 

С 06.03.2025 по 
05.03.2026 

3.  Договор на доступ к ЭБС «Университетская 
библиотека онлайн» между УУНиТ «Нексмедиа» № 223-
883 от 19.08.2024 

01.10.2024 по 
30.09.2025 

4.  Договор на доступ к ЭБС «Лань» между УУНиТ и 
издательством «Лань» № ОГЗ-647 от 08.07.2024 

С 08.08.2024 по 
07.08.2025 

5.  Договор на доступ к СЭБ между УУНиТ и 
издательством «Лань» № СЭБ 47-ДС 5010-24 от 04.06.2024 

С 04.06.2024 по 
20.05.2026 

6.  Договор на доступ к электронным изданиям в составе 
базы данных «НАУЧНАЯ ЭЛЕКТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА 
eLIBRARY.RU» между УУНиТ и ООО НЭБ № ОГЗ-1283 
от 05.12.2024 

С 01.01.2025 по 
30.12.2025 

7.  Договор на БД диссертаций между УУНиТ и РГБ № 
223-664 от 15.07.2024 

С 10.08.2024 по 
09.08.2025 

8.  Договор на доступ к ЭБС BOOK.ru (доступ к учебнику: 
Основы российской государственности : учебник / А. В. 
Малько, А. А. Вилков, В. В. Гурьев [и др.] ; под ред. А. В. 
Малько. — Москва : КноРус, 2024. — 263 с. — ISBN 978-5-
406-12322-5) между УУНиТ в лице директора СФ УУНиТ 
и ООО «КноРус медиа» № б/н от 16.10.2024 г. 

С 23.10.2024 по 
22.10.2025 

 
 

 
 

Список программного обеспечения, предусмотренного 
рабочими программами дисциплин (08.04.2025) 
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№ Наименование Кол-во ПК/Договор 
1. 1С: Предприятие 8.0. Комплект для 

обучения в высших и средних учебных 
заведениях 

60/ ООО «1C-Поволжье». Лицензионный договор 
№ Н3490 от 01.03.2022 

2. Adobe Photoshop CS4 EXT Russian 
AcademicEdition 

30/ ООО «Общество информационных 
технологий». Государственный контракт №13 от 
06.05.2009 

3. Corel DRAW Graphics Suite X4 Education 
License ML 

32/ ООО «Общество информационных 
технологий». Государственный контракт №13 от 
06.05.2009 

4. Kaspersky Endpoint Security  970/ ООО «АИР-СОФТ» Договор №223/028 от 
15.11.2023  

5. Mathcad University Classroom Perpetual-15 
Floating 

15/ ООО «Общество информационных 
технологий». Государственный контракт №13 от 
06.05.2009 

6. MATLAB Classroom new Product 
Concurrent License 

15/ Государственный контракт №16 от 11.01.2011 

7. Office Standart 2007 Russian 
OpenLicensePack NoLevel Acdmc 

200/ ООО «Общество информационных 
технологий». Государственный контракт №13 от 
06.05.2009 

8. Office Standart 2007 Russian 
OpenLicensePack NoLevel Acdmc 

137/ ЗАО «СофтЛайн Трейд». Государственный 
контракт от 18.03.2008 

9. Office Standart 2010 RUS OLP NL Acdmc 200/ Лицензионный договор №04297 от 9.04.2012 
10. RAD Studio XE5 Professional Academic 

Concurrent License - AppWave 
60/ ООО «Фермо мобайл» / № 04182 от 03.12.2013 

11. RINEL-LINGO программно-аппаратный 
комплекс лингафонного класса 

12+1/ РИНЕЛ. Договор №66-17 от 24.11.2017 

12. ВЕРТИКАЛЬ 2014. Учебная лицензия 10/ ООО «Аскон-Уфа». Сублицензионный договор 
№УФ-15-0097 от 02.10.2015 

13. КОМПАС-3D V14 50/ ЗАО «СофтЛайн Трейд». Сублицензионный 
договор №41003/UFA3486 от 17.06.2013 

14. Программный комплекс  
"Виртуальные лабораторные работы по 

Сопротивлению материалов" 
Columbus 2007 / Columbus 10 

20/ ИП Кузьмин Алексей Леонидович, договор 
№001-11 от 02.11.2015 

15. Acronis True Image Echo Universal Restore 
Workstation 

1/ ООО «Общество информационных технологий». 
Государственный контракт №13 от 06.05.2009 

16. Acronis True Image Echo Workstation 10/ ООО «Общество информационных 
технологий». Государственный контракт №13 от 
06.05.2009 

17. Acronis Disk Director Suite 10.0 10/ ООО «Общество информационных 
технологий». Государственный контракт №13 от 
06.05.2009 

18. КОМПАС-3D V10 50/ ООО «Общество информационных 
технологий». Государственный контракт №13 от 
06.05.2009 

19. Project Expert 7 20/ ООО «Компания Фермо». Лицензионный 
договор № 06571 от 18.05.2012 г. 

20. Statistica Automated Neural Networks for 
Windows v.10 

5/ ООО «Компания Фермо». Лицензионный 
договор № 06571 от 18.05.2012 г. 

21. Statistica Automated Neural Networks for 
Windows v.10 Сетевые версии 

10/ ООО «Компания Фермо». Лицензионный 
договор № 06571 от 18.05.2012 г. 

22. Mathcad Education 25/ ООО «Компания Фермо». Лицензионный 
договор № 06571 от 18.05.2012 г. 

23. Maple 15 15/ ООО «Компания Фермо». Лицензионный 
договор № 06571 от 18.05.2012 г. 

24. Eviews 7.0   1/ ООО «Компания Фермо». Лицензионный 
договор № 06571 от 18.05.2012 г. 

25. Программный комплекс 
«Самодиагностика» 

200/ ИП Юнусбаев У.Б. Договор №71 от 
26.01.2012 г. 

26. АО «Уфанет» (Интернет) Договор №73240733 27.12.2024  
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27. Windows Vista Business 137/ Софтлайн Уфа. 06.05.2008 г. 
28. 1С: Предприятие  8.3. Комплект для 

обучения в высших и средних учебных 
заведениях 

60/ООО 1С-Поволжье от 01.03.2022 №Н3490 

29. 1С: Предприятие 8.3. Комплект для 
обучения в высших и средних учебных 
заведениях (ГМУ, БуАиА, ПМиИ) 

3 комплекта/ "Искра-Класс". Договор от 16.06.2014 

30. 1С: Предприятие 8.3. Комплект для 
обучения в высших и средних учебных 
заведениях (курсы  ЦНИ) 

4 комплекта/ "Искра-Класс". Договор от 16.06.2014 

31. MOVAVI Фоторедактор 5 40/ ООО "Тауконсалт" Договор б/н от 18.11.2019 
32. СПС Консультант Бюджетные организации ВАШ КОНСУЛЬТАНТ ООО. Договор № 223/540 от 

30.01.2025. 

33. Справочно-правовая системы "Гарант" Гарант ООО ЦУП. Договор № 12112 от 01.01.2025  

34. Windows 7 Неограниченно на 3 года/ Microsoft Imagine. 
Подписка №8001361124 от 04.10.2017г. 

35. Windows 10 Неограниченно на 3 года/ Microsoft Imagine. 
Подписка №8001361124 от 04.10.2017г. 

36. Програмное обеспечение FluidSIM® 
Pneumatics 

10/ ООО «ФЕСТО-РФ» Сублицензионный договор 
от 15.12.2021 № 21.DS.0029 

37. Лингафонный программный комплекс Sanako 16/ ООО «Полисистема» Контракт N 44/029 от 
20.12.2021 

38. Программное обеспечение «KLIM 3D LITE» 1/ OOO «Информационные технологии 
ПАПИЛОН» Сублицензионный договор №880 от 
16.01.2023 

39. ПО "НВП Автомат" 1/ СПБ РУБИН ООО Договор 223/287 от 
31.10.2023 

40. ПО "НВП Пистолет" 1/ СПБ РУБИН ООО Договор 223/287 от 
31.10.2023 

41. АБИС «Руслан» (модули) 1/ ООО «Открытые библиотечные системы» 
договор №095 от 01.09.2014 г. 

42. ФОНД РГБ 30/ ФГБУ «РГБ». Договор №095/04/0220 от 
06.12.2017 г. 

43. База электронных периодических 
изданий 

Неограниченно/ ООО «ИВИС». Договор №133-П 
1650 от 03.07.2018 г. 

44. ЭБС «Лань» Неограниченно/ ООО «ЭБС ЛАНЬ». Договор 
№848 от 03.09.2018 г. 

45. База данных «Электронно-библиотечная 
система elibrary» 

Неограниченно/ ООО «РУНЕБ». Договор №1256 
от 13.12.2017 г. 

46. ЭБС «Университетская библиотека 
онлайн» 

27000 / ООО «НексМедиа». Договор №847 от 
03.09.2018 г. 

47. Электронно-библиотечная система 
Znanium 

Неограниченно/ ЗНАНИУМ ООО Договор от 
09.07.2024 № 2024 эбс 

48. Электронно-библиотечная система «ЭБС 
ЮРАЙТ  

Неограниченно/ ЭЛЕКТРОННОЕ 
ИЗДАТЕЛЬСТВО ЮРАЙТ ООО Договор от 06.03.2025 
№ 1/25-ЭБС 
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Очная форма обучения 
 

№ 
п/п 

Наименование 
разделов и тем 

Кол-во 
часов 

Календарные сроки 
изучения (план) 

Вид 
занятия 

Домашнее 
задание 

4 семестр 
1 Понятие бережливого 

производства. 
Бережливое 
производство и 
производственная 
система 

2/2  Лекц. 
занятие 

Подготовиться 
к устному 
опросу 

2 Бережливое 
производство как 
метод выявления и 
устранения потерь. 
Классификация и 
характеристика потерь 

2/4  Лекц. 
занятие 

Подготовиться 
к устному 
опросу 

3 Принципы 
организации 
бережливого 
производства 

2/6  Практ. 
занятие 

Выучить 
формулы 

4 Организационные 
ценности бережливого 
производства, их 
сущность. 
Составляющие 
проектирования 
потока создания 
ценности 

2/8  Лекц. 
занятие 

Решение задач 

5 Создание карты 
потока ценностей 

2/10  Лекц. 
занятие 

Повторить 
пройденный 
материал 

6 Инструментарий 
бережливого 
производства, 
направленный на 
определение, 
устранение и 
предупреждение 
определенных видов 
потерь. TPS 

2/12  Практ. 
занятие 

Решение задач 

7 Хронометраж 2/14  Лекц. 
занятие 

Повторить 
пройденный 
материал 

8 Система 
рационализации 
рабочего места. 5S: 
Сущность и основные 
понятия системы 

2/16  Лекц. 
занятие 

Подготовиться 
к устному 
опросу 

9 Система «Точно-
вовремя -JIT» (Just-in-

2/18  Практ. 
занятие 

Решение задач 
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timt). Организация 
рабочего места по 
системе 5S 

10 Этапы внедрения 
бережливого 
производства. 
Выравнивание 
производства 

2/20  Лекц. 
занятие 

Повторить 
пройденный 
материал 

11 Система канбан. 
Основные элементы 

2/22  Практ. 
занятие 

Составить 
опорный 
конспект 

12 Производственный 
анализ в бережливом 
производстве 

2/24  Лекц. 
занятие 

Повторить 
пройденный 
материал 

13 Итоговая 
контрольная работа 

2/26  Практ. 
занятие 
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I Паспорт фондов оценочных средств 
1. Область применения 
Фонд оценочных средств (ФОС) предназначен для проверки результатов освоения 

дисциплины СГ. 05 Основы бережливого производства, входящей в состав программы 
подготовки специалистов среднего звена по специальности 38.02.07. Банковское дело.  
Работа обучающихся во взаимодействии с преподавателем 26, на самостоятельную работу 
10. 

 
2. Объекты оценивания – результаты освоения дисциплины 
ФОС позволяет оценить следующие результаты освоения дисциплины:  
Уметь: 

­ использовать нормативные правовые акты, регулирующие финансовую 
деятельность; 

­ определять направления ресурсосбережения в рамках профессиональной 
деятельности по специальности;  

­ организовывать профессиональную деятельность с соблюдением правила 
безопасности экологической при ведении профессиональной деятельности;  

­ основные ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности; пути 
обеспечения принципов бережливого производства;  

­ эффективно действовать чрезвычайных ситуациях 
Знать: 
­ нормативные правовые акты, регулирующие финансовую деятельность; 
­ основные ресурсы, задействованные в профессиональной деятельности;  
­ пути обеспечения принципов бережливого производства;  
­ пути обеспечения ресурсосбережения;  
­ бережливого принципы производства; 
­ правила поведения в чрезвычайных ситуациях 
 
Профессиональные компетенции (ПК) 
Вышеперечисленные умения и знания направлены на формирование у обучающихся 
следующих общих и профессиональных компетенций:  

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности 
применительно к различным контекстам 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 
развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать 
знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, 
применять знания об изменении климата, принципы бережливого производства, 
эффективно действовать в чрезвычайных ситуациях 

 
3 Формы контроля и оценки результатов освоения дисциплины 
Контроль и оценка результатов освоения – это выявление, измерение и оценивание 

результатов освоения дисциплины.  
В соответствии с учебным планом специальности 38.02.07 «Банковское дело». 
Текущий контроль успеваемости представляет собой проверку усвоения учебного 

материала, регулярно осуществляемую на протяжении курса обучения. 
Текущий контроль результатов освоения дисциплины в соответствии с рабочей 

программой и календарно-тематическим планом происходит при использовании 
следующих обязательных форм контроля: 
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- проверка выполнения самостоятельной работы студентов,  
- проверка выполнения контрольных работ, 
Во время проведения учебных занятий дополнительно используются следующие 

формы текущего контроля – устный опрос, решение задач, тестирование по темам 
отдельных занятий. 

Проверка выполнения самостоятельной работы. Самостоятельная работа 
направлена на самостоятельное освоение и закрепление результатов обучения.  

Самостоятельная подготовка обучающихся по дисциплине предполагает 
следующие виды и формы работы:  
 Систематическая проработка конспектов занятий, учебной и специальной технической 

литературы. 
 Самостоятельное изучение материала и конспектирование лекций по учебной и 

специальной технической литературе.  
 Написание и защита доклада; подготовка к сообщению или беседе на занятии по 

заданной преподавателем теме. 
 Выполнение расчетных заданий.  
 Работа со справочной литературой и нормативными материалами. 
 Составление тестовых заданий по темам. 
 

3.1 Формы текущего контроля  
Текущий контроль успеваемости представляет собой проверку усвоения учебного 

материала, регулярно осуществляемую на протяжении курса обучения. 
Текущий контроль результатов освоения дисциплины в соответствии с рабочей 

программой и календарно-тематическим планом происходит при использовании 
следующих обязательных форм контроля: 

 – выполнение практических работ,  
- проверка выполнения самостоятельной работы студентов,  
- проверка выполнения контрольных работ, 
Во время проведения учебных занятий дополнительно используются следующие 

формы текущего контроля – устный опрос, решение задач, тестирование по темам 
отдельных занятий.  

Выполнение и защита практических (самостоятельных) работ. Практические  
работы проводятся с целью усвоения и закрепления практических умений и знаний, 
овладения профессиональными компетенциями. В ходе практической работы студенты 
приобретают умения, предусмотренные рабочей программой дисциплины, учатся 
использовать формулы, и применять различные методики расчета банковских продуктов, 
анализировать полученные результаты и делать выводы, опираясь на теоретические 
знания.  

 
Примеры ситуационных задач   
Ситуационная задача 1 
 Предприятие планирует выпуск новой продукции А, при проведении анализа рынка 

было выявлено, что потребители готовы ее покупать по цене не более 500 руб. за единицу, 
объем рынка – 100000 шт. При производстве данной продукции предприятие хотело бы 
получить прибыль 2000000 руб. Структурное подразделение ответственное за 
производство данной продукции определило возможные текущие затраты на 
производство продукции, а в 35000000 руб.: 

 1. определите целевые плановые затраты на производство и реализацию продукции А.  
2. обоснуйте свое решение, если целевые затраты выше (ниже) расчетной суммы 

текущих затрат. 
Ситуационная задача 2  
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Внедрение подхода «бережливое производство» предполагает определение 
тактовой частоты, которая определяется как отношение доступного времени к количеству 
проданных товаров. По условию известно: 1083 сек. свободного времени и 115 ед. 
проданного товара.  

1. В чем особенности подхода «бережливое производство»? 
 2. Определите тактовую частоту при заданных параметрах свободного времени и 

единицах проданного товара. 
 

Ситуационная задача 3 
Система «бережливое производство» предполагает использование 

производственных мощностей таким образом, чтобы избежать простоев оборудования. По 
условию известно: доступное время равно 1200 сек., РРЭ (персонал, усталость и 
безопасность) — 0,95 и использование производственных мощностей — 0,95. Наличная 
мощность определяется по формуле Наличная мощность = Доступное время х РР8 х х 
Использование производственных мощностей.  

1. В чем особенности системы «бережливое производство»?  
2. Определите наличную мощность при заданных параметрах доступного времени, 

РРБ и использования производственных мощностей. 
 

Ситуационная задача 4  
В целях обеспечения своевременности поставок организация выбирает место 

расположения складов между Киевским, Минским и Рублевским направлениями. 
Исследования показывают, что фиксированные затраты составят соответственно 45 000, 
60 000 и 95 000 у.е. при переменных затратах на единицу продукции 235, 205 и 185 у.е. 
Предполагаемая цена продажи единицы продукции составляет 350 у.е. Определите 
оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте 5000 ед. в месяц. В чем 
особенности расположения складов между Киевским, Минским и Рублевским 
направлениями железной дороги?  

Ответ обоснуйте.  
Определите оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте. 

Рассчитайте ожидаемый оборот для каждого склада отдельно для Киевского, Минского и 
Рублевского направления железной дороги.  

 
Критерии оценки ситуационных задач Оценка «зачтено» выставляется студенту, 

если задача решена без ошибок или с минимальным количеством ошибок. Оценка «не 
зачтено» выставляется студенту, если задача не решена или решена неверно. 

 
Пример задания для практического занятия  
Кейс-задача  
Кейс-задача основана на просмотре видеоматериала «Трудно быть боссом» в рамках 

проводимого занятия. В результате просмотра предлагается ответить на следующие 
вопросы: Вопросы и задания  

1. Какие принципы не соблюдались на заводе металлоконструкций и котлостроения в 
Кашире?  

2. Какие виды потерь были вами выявлены в ходе просмотра видеоролика? 
 3. Существует ли прямая связь между топ-менеджментом завода и его операционным 

ядром? Поясните ответ, в каком конкретно фрагменте это отражено.  
4. Какие еще предложения по улучшению процессов на заводе вы могли бы 

сформулировать в дополнение к предложениям героя ролика?  
 
Пример деловой игры 
 Суть игры: продемонстрировать, что за счет применения принципов 5S возможно 
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сократить в несколько раз затраты времени на поиск. Постановка задачи: на картинке 
расположены числа от 1 до 80 разным размером. Необходимо найти и перечеркнуть 
крестом каждое число в порядке возрастания от 1 до 50. 8 Т.е. нашли число 1 – 
перечеркнули его крестом, нашли число 2 – перечеркнули, и т.д. до числа 50. Игра состоит 
из 4-х раундов, которые отличаются улучшением порядка расположения чисел по системе 
5S.  

На выполнение каждого раунда дается 30 секунд. После проведения каждого раунда 
подводятся результаты (количество перечеркнутых чисел за 30 секунд).  

1S – Сортировка,  
2S – Соблюдение порядка,  
3S – Соблюдение чистоты (не моделируется), 
 4S – Стандартизация,  
5S – Совершенствование (не моделируется).  
 
Практичесая работа №1. 
 Тема 1. Основные понятия и методология бережливого производства.  
 
Задание 1. Перечень контрольных вопросов по теме: Охарактеризуйте понятие 

бережливости. Кем и когда были предприняты впервые попытки внедрения некоторых 
элементов бережливого производства в производственный процесс? Какие принципы 
Г.Форда были раскритикованы Т.Оно? Проаргументируйте их. Какое название было 
присвоено первым принципам бережливого производства в научной литературе? Какова 
цель и задачи концепции бережливого производства? Что означает «встроенное качество» 
и «точно-вовремя»? Дайте определение бережливому производству. Раскройте 
российский опыт внедрения концепции бережливого производства. 

 
 Задание 2. Просмотр и обсуждение видеоматериала «Генри Форд и массовое 

производство» (ссылка для просмотра https://tmconsult.ru/public/selection_videos/genri-ford-
i-massovoeproizvodstvo- russkiesubtitry/ ) 

 
Практическая работа №2.  
Тема 2. Бережливый проект. Картирование потока создания ценности. Потери и 

действия, добавляющие ценность. 
 Задание 1. Перечень контрольных вопросов по теме: Раскройте определения 

понятиям «бережливое производство», «муда», «мура». Какова взаимосвязь между ними? 
На каких принципах базируется бережливое производство? Какие методы используются в 
бережливом производстве? Дайте им определение. Что представляет собой стратегия 
кайдзен? Дайте определение понятию кайдзен. Можно ли назвать систему бережливого 
производства оптимизацией производственного процесса? Почему? Скакими 
инструментами бережливого производства вы ознакомились? Перечислите этапы 
внедрения бережливого производства на предприятии Какой принцип использует 
компания тойота при определении прибыли согласно бережливому производству? Что 
такое «Треугольник эффективности»? раскройте основные компоненты треугольника. 

 
 Задание 2. Предприятие планирует выпуск новой продукции А, при проведении 

анализа рынка было выявлено, что потребители готовы ее покупать по цене не более 500 
руб. за единицу, объем рынка– 100000 шт. При производстве данной продукции 
предприятие хотело бы получить прибыль 2000000 руб. Структурное подразделение 
ответственное за производство данной продукции определило возможные текущие 
затраты на производство продукции, а в 35000000 руб.: 1. определите целевые плановые 
затраты на производство и реализацию продукции А. 2. обоснуйте свое решение, если 
целевые затраты выше (ниже) расчетной суммы текущих затрат. 
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Практическая работа №3.  
Тема 3. Методырешения проблем.  
Задание 1. Перечень контрольных вопросов 201. Какова роль потерь в концепции 

бережливого производства? 2. Что такое потери в бережливом производстве? 3. Сколько и 
какие виды потерь различают в современной концепции бережливого производства? 4. 
Какие инструменты описания процессов применимы при лишних движениях сотрудников 
и транспортировке? 5. Чем отличаются друг от друга потери при лишних движения 
сотруд- ников и потери при транспортировке? 6. Могут ли присутствовать все виды 
потерь одновременно в одном производственном процессе?  

 
Задание 2. Продемонстрировать, что за счет применения принципов 5S возможно 

сократить в несколько раз затраты времени на поиск. Постановка задачи: на картинке 
расположены числа от 1 до 80 разным размером. Необходимо найти и перечеркнуть 
крестом каждое число в порядке возрастания от 1 до 50. 9 Т.е. нашли число 1– 
перечеркнули его крестом, нашли число 2– перечеркнули, и т.д. до числа 50.  

 
Игра состоит из 4-х раундов, которые отличаются улучшением порядка расположения 

чисел по системе 5S. На выполнение каждого раунда дается 30 секунд. После проведения 
каждого раунда подводятся результаты (количество перечеркнутых чисел за 30 секунд). 
1SСортировка, 2S– Соблюдение порядка, 3S– Соблюдение чистоты (не моделируется), 
4SСтандартизация, 5S– Совершенствование (не моделируется).  

 
Результаты игры: Наименование раунда игры. Количество зачеркнутых чисел в 

порядке возрастания то 1до 50 Раунд No1. Поиск чисел до применения системы 5S. Раунд 
No2. Поиск чисел после применения принципа 1S– Сортировка Раунд No3. Поиск чисел 
после применения принципа 2S– Приведение в порядок Раунд No4. Поиск чисел после 
применения принципа 4S– Стандартизация. 

 
Практическая работа №4.  
Тема. Инструменты бережливого производства.  
 
Задание 1. Перечень контрольных вопросов по теме. 1. Сколько принципов 

выделяется в системе бережливого производства 2. Что предполагает блок принципов 
«Философия долгосрочной перспективы»? 3. С какого блока принципов начинается 
внедрение кайдзен в организации? 4. Обозначьте особенности процесса непрерывного 
улучшения деятельности организации. 5. Что означает «совершенствуй своих сотрудников 
и партнеров»? 6. Где, всоответствие с концепцией бережливого производства, должны 
решать проблемы, возникающие в производственном процессе? 7. Является ли верным 
обвинять сотрудника при каждом случае возникновения ошибки или проблемы? Что 
является важным при этом?  

 
 
Задание 2. Внедрение подхода «бережливое производство» предполагает определение 

тактовой частоты, которая определяется как отношение доступного времени к количеству 
проданных товаров. По условию известно: 1083 сек. свободного времени и 115 ед. 
проданного товара. 1. В чем особенности подхода «бережливое производство»? 2. 
Определите тактовую частоту при заданных параметрах свободного времени и единицах 
проданного товара.  

 
Задание 3. Система «бережливое производство» предполагает использование 

производственных мощностей таким образом, чтобы избежать простоев оборудования. По 
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условию известно: доступное время равно 1200 сек., РРЭ (персонал, усталость и 
безопасность) 8 — 0,95 и использование производственных мощностей — 0,95. Наличная 
мощность определяется по формуле Наличная мощность = Доступное время х РР8 х х 
Использование 21производственных мощностей. 1. В чем особенности системы 
«бережливое производство»? 2. Определите наличную мощность при заданных 
параметрах доступного времени, РРБ и использования производственных мощностей.  

 
Задание 4.В целях обеспечения своевременности поставок организация выбирает 

место расположения складов между Киевским, Минским и Рублевским направлениями. 
Исследования показывают, что фиксированные затраты составят соответственно 45 000, 
60 000 и 95 000 у.е. при переменных затратах на единицу продукции 235, 205 и 185 у.е. 
Предполагаемая цена продажи единицы продукции составляет 350 у.е. Определите 
оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте 5000 ед. в месяц. В чем 
особенности расположения складов между Киевским, Минским и Рублевским 
направлениями железной дороги? Ответ обоснуйте. Определите оптимальное место 
расположения склада при ожидаемом обороте. Рассчитайте ожидаемый оборот для 
каждого склада отдельно для Киевского, Минского и Рублевского направления железной 
дороги. 

 
Проверка выполнения самостоятельной работы. Самостоятельная работа 

направлена на самостоятельное освоение и закрепление обучающимися практических 
умений и знаний, овладение профессиональными компетенциями.  

Самостоятельная подготовка обучающихся по дисциплине предполагает 
следующие виды и формы работы:  
 Систематическая проработка конспектов занятий, учебной и специальной технической 

литературы. 
 Самостоятельное изучение материала и конспектирование лекций по учебной и 

специальной технической литературе.  
 Написание и защита доклада; подготовка к сообщению или беседе на занятии по 

заданной преподавателем теме. 
 Выполнение расчетных заданий.  
 Работа со справочной литературой и нормативными материалами. 
 Оформление отчетов по лабораторным и практическим работам, и подготовка к их 

защите. 
 Составление тестовых заданий по темам  

Сводная таблица по применяемым формам и методам текущего контроля и 
оценки результатов обучения 

Результаты обучения 
(освоенные умения, усвоенные 

знания) 

Формы и методы контроля и оценки 
результатов обучения  

Освоенные умения:  
ориентироваться в современной 

экономической, политической и 
культурной ситуации в России и мире; 

выявлять взаимосвязь отечественных, 
региональных, мировых социально-
экономических, политических и 
культурных проблем; 

 

Решение задач по пройденным темам 
Оценка правильности выполнения 

самостоятельной работы 
Решение задач во время занятия  
Контрольная работа  

Усвоенные знания:  
о социальных и этических Тестирование 
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проблемах, связанных с развитием и 
использованием достижений науки, 
техники и технологий; 

 

Устный опрос во время занятия 
Решение задач 

 

3.2 Форма промежуточной аттестации  
Промежуточная аттестация по дисциплине СГ 06. Основы бережливого 

производства –контрольная работа 
Обучающиеся допускаются к сдаче экзамена при выполнении всех видов 

самостоятельной работы, лабораторных, практических и контрольных работ, 
предусмотренных рабочей программой и календарно-тематическим планом дисциплины  

Проводится за счет времени отведенного на изучение дисциплины. При условии 
своевременного и качественного выполнения обучающимся всех видов работ, 
предусмотренных рабочей программой дисциплины. 

 
Перечень заданий к контрольной работе: 

1. Отметьте правильный ответ.  

К инструментам материальной и нематериальной мотивации сотрудников за подачу и 

реализацию предложений по улучшению относятся:* 
1) организация конкурсов и составления рейтингов предложений по улучшению; 
2) организация встреч с руководителями высшего звена; 
3) выдача почетных грамот и благодарностей с занесением в трудовую книжку; 
4) включение в кадровый резерв организации; 
5) ни одно из представленных выше положений; 
6) все ответы верны. 
Как называется технология организации рабочего места:* 
1) 5S; 
2) Канбан; 
3) 8 Д. 
Термин 5 S включает 5 японских слов, означающих:* 
1) чистота, порядок, устойчивость, ответственность, уборка; 
2) сортировка, соблюдение порядка, соблюдение чистоты, стандартизация, 

совершенствование; 
3) аккуратность, требовательность, совершенствование, планирование, контроль; 
4) содержание в чистоте, переналадка, проверка, отчет, исправление. 
Любое действие на всех уровнях учреждения (организации), при осуществлении 

которого потребляются ресурсы, но не создаются ценности называется:* 
1) потери; 
2) брак; 
3) освоение ресурсов. 
Что означает термин КАЙДЗЕН:* 
1) клич самураев, используемый в терминологии Бережливого производства; 
2) лучшее – враг хорошего; 
3) непрерывное совершенствование. 
Канбан – это:* 
1) система карточек; 
2) излишние запасы; 
3) грузовой транспорт; 
4) сотрудник. 
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Что такое метод 8 D:* 
1) это восемь этапов совершенствования и развития; 
2) это восемь этапов, которые структурируют работу по выявлению и устранению 

причины проблемы; 
3) это восемь этапов организации рабочего места; 
4) это восемь этапов защиту от ошибок персонала. 
Что лежит в основе Бережливого производства:* 
1) сокращение затрат; 
2) ценности для потребителя; 
3) качество продукции. 
Какие из перечисленных ситуаций характерны для бережливого производства:* 
1) наращивание запасов готовой продукции; 
2) сокращение материально-производственных запасов; 
3) увеличение затрат на выявление дефектной продукции. 
Рассматривает ли концепция бережливого производства потери, связанные с 

нереализованным потенциалом служащих:* 
1) да. 
2) нет. 
Можно ли использовать принципы бережливого производства для организаций 

работающих в сфере услуг:* 
1) да 
2) нет. 
Кто из сотрудников предприятия вовлекается в работу по внедрению и поддержанию 

концепции бережливого производства:* 
1) высшее руководство и специалисты по качеству предприятия; 
2) специалисты по качеству предприятия, логисты, руководители производства; 
3) производственные рабочие; 
4) все сотрудники предприятия, независимо от их должности. 
Что означает термин «пока-ёка»:* 
1) излишние затраты; 
2) специальное устройство или метод предотвращение случайных дефектов 

(дуракоустойчивость). 
3) Устройство визуального контроля производственного процесса; 
4) Непрерывное улучшение деятельности. 
Кто считается родоначальником концепции бережливого производства:* 
1) Эдвардс Деминг; 
2) Уолтер Эндрю Шухарт; 
3) International Organization for Standardization; 
4) Тайити Оно. 
Инструментом, регулирующим уровень запасов в производстве являются:* 
1) канбан; 
2) журнал учета; 
3) супермаркет деталей. 
Вытягивание означает:* 
1) поставку материалов по заранее утвержденному графику, без сигнала потребителя; 
2) поставка материалов происходит только тогда, когла в них есть необходимость, по 

сигналу потребителя. 
Главная функция склада:* 
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1) выдача; 
2) хранение; 
3) приемка. 
Почему запасы характеризуются как потери:* 
1) запасы занимают производственные площади; 
2) средства, затраченные на их приобретение, изъяты из оборота; 
3) при недостаточном уровне запасов существует риск срыва производственного 

плана; 
4) существует вероятность перехода запасов в категорию неликвидов. 
На какие виды запасы делятся по локации:* 
1) сырье, готовая продукция и полуфабрикаты; 
2) сырье, готовая продукция и расходные материалы; 
3) сырье, готовая продукция, комплектующие и расходные материалы. 
Какие еще виды потерь могут скрывать в себе запасы:* 
1) ожидания; 
2) лишние движения; 
3) избыточная обработка; 
4) перепроизводство; 

5) брак. 
 
 

4 Система оценивания комплекта ФОС текущего контроля и промежуточной 
аттестации 

Каждый вид работы оценивается по пятибальной шкале. 
«5» (отлично) – за глубокое и полное овладение содержанием учебного материала, 

в котором обучающийся свободно и уверенно ориентируется; за умение практически 
применять теоретические знания, высказывать и обосновывать свои суждения. Оценка «5» 
(отлично) предполагает грамотное и логичное изложение ответа. 

«4» (хорошо) – если обучающийся полно освоил учебный материал, владеет 
научно-понятийным аппаратом, ориентируется в изученном материале, осознанно 
применяет теоретические знания на практике, грамотно излагает ответ, но содержание и 
форма ответа имеют отдельные неточности. 

«3» (удовлетворительно) – если обучающийся обнаруживает знание и понимание 
основных положений учебного материала, но излагает его неполно, непоследовательно, 
допускает неточности в применении теоретических знаний при ответе на практико-
ориентированные вопросы; не умеет доказательно обосновать собственные суждения. 

«2» (неудовлетворительно) – если обучающийся имеет разрозненные, 
бессистемные знания, допускает ошибки в определении базовых понятий, искажает их 
смысл; не может практически применять теоретические знания. 

Критерии оценивания ответа по устному опросу. 
«5» (отлично) – за глубокое и полное овладение содержанием учебного материала, 

в котором обучающийся свободно и уверенно ориентируется; за умение практически 
применять теоретические знания, высказывать и обосновывать свои суждения; за 
грамотное и логичное изложение ответа. 

«4» (хорошо) – если обучающийся полно освоил учебный материал, владеет 
научно-понятийным аппаратом, ориентируется в изученном материале, осознанно 
применяет теоретические знания на практике, грамотно излагает ответ, но содержание и 
форма ответа имеют отдельные неточности. 

«3» (удовлетворительно) – если обучающийся обнаруживает знание и понимание 
основных положений учебного материала, но излагает его неполно, непоследовательно, 
допускает неточности в применении теоретических знаний при ответе на практико-
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ориентированные вопросы; не умеет доказательно обосновать собственные суждения. 
«2» (неудовлетворительно) – если обучающийся имеет разрозненные, 

бессистемные знания, допускает ошибки в определении базовых понятий, искажает их 
смысл; не может практически применять теоретические знания. 

Критерии оценивания заданий практических работ. 
Практическая работа оценивается максимально оценкой «5» (отлично). 
Каждое задание оценивается максимально оценкой «5» (отлично). 
По результатам оценивания всех заданий оценка соответствует средней. 
Критерии оценивания решений задач. 
«5» (отлично) – составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом 

рассуждении, в выборе нормативных источников и решении нет ошибок, получен верный 
ответ, задача решена рациональным способом. 

«4» (хорошо) – составлен правильный алгоритм решения задачи, в логическом 
рассуждении и решении нет существенных ошибок; правильно сделан выбор 
нормативных источников; есть объяснение решения, но задача решена нерациональным 
способом или допущено не более двух несущественных ошибок, получен верный ответ. 

«3» (удовлетворительно) – задание выполнено, в логическом рассуждении нет 
существенных ошибок, но допущены существенные ошибки в выборе нормативных 
источников; задача решена не полностью или в общем виде. 

«2» (неудовлетворительно) – задача решена неправильно. 
Критерии оценивания заданий по составлению схемы. 
«5» (отлично) – выполнены все требования по составлению схемы: логически 

последовательно изложен весь необходимый материал; присутствует логическая 
последовательность построении элементов; оформлено эстетично и аккуратно. 

«4» (хорошо) – основные требования к схеме выполнены, но при этом допущены 
недочёты, в частности, имеются неточности в изложении материала; имеются упущения в 
оформлении. 

«3» (удовлетворительно) – имеются существенные отступления от темы схемы, в 
частности, тема освещена частично; отсутствует логическая последовательность 
построении элементов; допущены фактические ошибки в содержании элементов схемы. 

«2» (неудовлетворительно) – схема не завершена, обнаруживается существенное 
непонимание ее темы. 

Критерии оценивания заданий по составлению таблиц. 
«5» (отлично) – выполнены все требования по составлению таблицы: логически 

последовательно изложен весь необходимый материал; присутствует логическая 
последовательность в суждениях; оформлено эстетично и аккуратно; присутствует 
логически верный вывод. 

«4» (хорошо) – основные требования к таблице выполнены, но при этом допущены 
недочёты, в частности, имеются неточности в изложении материала; имеются упущения в 
оформлении; отсутствует логически верный вывод. 

«3» (удовлетворительно) – имеются существенные отступления от темы таблицы, в 
частности, тема освещена частично; допущены фактические ошибки в содержании; 
отсутствует логическая последовательность в суждениях; отсутствует вывод. 

«2» (неудовлетворительно) – таблица не завершена, обнаруживается существенное 
непонимание ее темы. 

Критерии оценивания тестовых заданий. 
«5» (отлично) – 30 верных ответов (100%). 
«4» (хорошо) – 22-29 верных ответов (75%-95%). 
«3» (удовлетворительно) – 15-21 верных ответов (50%-70%). 
«2» (неудовлетворительно) – менее 15 верных ответов (менее 50%). 
Критерии оценивания тестовых заданий контрольных работ. 
«5» (отлично) – 30 верных ответов (100%). 
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«4» (хорошо) – 22-29 верных ответов (75%-95%). 
«3» (удовлетворительно) – 15-21 верных ответов (50%-70%). 
«2» (неудовлетворительно) – менее 15 верных ответов (менее 50%). 
 

 


